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親愛的兄姊、牧長：秋日安好！ 

    經常撰寫通訊、消息祈禱信，有時也檢討一下， 會否太事工化呢，也
有兄姊相詢，可否分享一些運作事工的體會，也好彼此分享研討學習呢！ 

    運作事工，首先要成為門徒，才可以論及「去」事奉，不單要熟知「主
所吩咐的」，更要看我們究竟學習了什麼。以弗所書四章 1,8,19-22 節，
是論到一個群體的建造材料，設計期望及實際存在意義。青牧、當然是這
樣的群體了，不然豈不笑話。事工乃一點一點積聚起來的，形成傳統，傳
統有她的歷史、經驗，當然有她的不足；然而，她是無數時間、心血、犧
牲換來的，是有人當日把他的明天擺上了，今天的人然後才有他的今天；
所以，傳統應該被高度尊重！她不應被「我」的意見所褻瀆，不斷隨便挑

戰事工的傳統，前人的努力需要好好地尊重；當然，傳統也需要與時並進，
接受改善與豐富，是不停地進行着的。 

    青牧事工直到今天，是穩健中進步，居安思危、常思來之不易；無論
經濟的仰望主，同工生活質素的籌算，事工的拓展擴濶，對大環境的關注，
指導同工對社交人際的交通，與教會牧者的請教分享；建立良好的見證及
事奉質素。這些期望在運作中，然而，談何容易啊！ 

 同工素質、事奉質素仍有改善的空間： 

(一) 國度視野  仍然在自己/自己份工/自己的事奉，少有關注到其他福
音機構，遑論相關行業的社福機構；這就是事奉生態的問題！在公路上駕
車你總不能夠看着自己的車子吧！與其他機構、教會關係，與其他信徒、
朋友、支持者等、不能祇想着忠心事奉朝九晚六不遲到早退就算了。 

(二) 存在時地  對自己機構有多少關注，事工發展與自己有什麼關係，
自己在機構又有什麼發展前景呢！事實上這是向心力，凝聚力的問題，事
奉是對異象、使命的認識不足，祇有承認不足，才可以在意識裏有突破，

才不會流於表面的虛與委蛇，真正能使命必達。 

(三) 異象使命 怎樣長遠穩定發展事工，就包括了同工素質及事工質
素，不求甚解喊些口號，行行企企吹噓敷衍，都是今天圈子內的現象，教
外人也洞若全見，但是三年後五年後如何呢？是否應該想一想，真心實意
的履行主的差遣，追求高貴一點嗎。 

青牧事工，根據以上所論，在艱難的日子，仍然盡力令同工無後顧之
憂，事工拓展看這兩年「心安念穩」的推行，推己及人請記念 10 年了的
侍奉人生基金的對外關顧奉獻，同工質素提昇、鼓勵裝備進修，領袖以身
作則，奉獻身心時間金錢，盡忠為主竭力事工；這都是青牧的內涵，有心

人的眼睛雪亮，我們仍然這樣行，請您同心同行。阿們！ 

專此 
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曾經談過機構，特別是領袖應有的質素:神學、哲學、行政、社工、輔導、心

理、聖經、社會學甚至人類學，都需要有點認識，這都是思考及技巧應用性的，

還有財務，經濟；這祇是日常運作，對外溝通交際，待人接物舉手投足，開拓擴

展，關注大環境變化；如何投資(人才、人事、人脉、產業)，會否投機，甚麼時

候投降？這都關乎領袖個人的品格，靈性與生命力，心志更加是非常非常個人的

事。神學院也不能保證什麼！傳統校訓是過去式，標榜建立無愧工人。今天香港

這福地，能出一個出色的神學家或公認被敬重的牧者嗎？真的頗令人灰心！ 

很多很多年前因着努力發奮招人忌恨，也曾想到不如重出江湖轉戰商場算了，

然後捐錢教會、機構、福音事工，反樂得受人的尊重，但是、馬上警覺這是非常

邪惡的快感，是來自地獄的溫馨。因此、開始青牧事工，這時候、非常吊詭、竟

然來自教內人的攻擊，抺黑，同時間、平行綫上一起，神差攻擊者同宗派的大佬，

對青牧及我鼎力支持，開展了，展現了今天的青牧事工 30 多年；惟有經過無數

歷煉，人，才會結出寶貴的果子(希十二:8)。 

事工整體也需要一點理解、協調與配合，行政主管與管理層(董事會)融和無

間，同工也需要、可以作出反映，引起主事者的啟發。實際事奉過程，究竟有否

反應，觸動或是事不關己/無動於衷呢，這都關乎機構的興衰。這數年來，雖然己

經交捧七年，然而，不可預見的變動，打破了我原來的編排，加增了事奉的承擔，

令到自己非常忙碌，事工做不完，項目一個個緊跟；然而不能放下的，每月每週

固定的監獄牧養，是不能或缺的；一個一個生命的悔改，進到教會被牧養，或暫

時在青牧團契裁培着，這比起任何事工更加重要、比起籌款應酬更更緊要，沒有

全心全意、瞓身埋身的牧養，其他所做的一切，都是「揾食」而已！ 

明年九月，青牧 35 週年慶，是否小弟真正退休的日子，有人調侃我是第三

次退休了，第幾次都好吧！畢竟年逾古稀，期盼同工能後來居上，靠主恩超越，

這才不負兄姊在基督裏對事工的建立，對受眾的慈憐，對生命的投資啊！從第一

天直至 35年足半生歲月於青牧事工，頤養天年享晚晴，樂聚天倫不為過吧！ 

當然，青牧仍然在我裏面(請參葉姑娘的信件)，生命與使命不能切割，我是

永遠的青牧人；事工的構築，生命的造就，想是同一件事啊，若你是青牧人的話，

以為然否？ 

 

~ 完 ~ 


